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Situacijas analize

1. Darbibas pilnvarojums un funkcijas

Latvijas Nacionalais vestures muzejs ir kultiiras ministra paklautiba esoSa tieSas parvaldes iestade,
kas darbojas saskana ar Muzeju likumu un iestades nolikumu (iestades reg. Nr. 90000076673).
Iestade ir izveidota 2013. gada 1. janvari, reorganizgjot Kultiiras ministrijas parzina esoso valsts
agentiiru ,,Latvijas Nacionalais vEstures muzejs”. lestade ir valsts agentiiras ,,Latvijas Nacionalais
vestures muzejs” funkciju, tiesibu, saistibu, prasibu, bilance eso$as mantas, lietvedibas un arhiva
parnémeja.

Pilnvarojumu apstiprinoSie dokumenti: 2012. gada 18. decembra Ministru kabineta noteikumi
Nr. 924 “Latvijas Nacionala véstures muzeja nolikums” (stajies speka 01.01.2013).

Latvijas Nacionala véstures muzeja nolikuma tam ir delegétas $adas funkcijas:

e komplektet materialus un ar tiem saistito informaciju par Latvijas tautas iedzivotaju
vesturi, Latvijas izcelsmes cilvéku darbibu pasaulg;

e nodrosinat kultiirvesturisko materialu krajuma atbilstoSu apripi, uzskaiti, parvaldibu un
pieejamibu;

e veikt muzeja krajuma zinatnisko p&tniecibu;

e veikt zinatnisko darbibu vEstures zinatné un muzeologija;

e nodroSinat muzeja krajuma pieejamibu sabiedribai, tai skaitd muzeja ekspozicijas: Rigas
pili, bijuSaja Valsts prezidenta rezidencé “Dauderi” Sarkandaugava, Latvijas Tautas
frontes vesturiskaja eka Vecpilsetas iela 13/15, Riga;

e veikt izglitojoSo darbu;

e saglabat Latvijas Tautas frontes kolekcijas zinatnisko un vesturisko veselumu;

e saglabat Gaida Graudina Latvijas valstij davinatas kolekcijas zinatnisko un vésturisko
veselumu;

e uzturét un attistit muzeja darbibai nepiecieSamo infrastruktiiru.

2. Misija, vizija, vertibas

Latvijas Nacionala vestures muzeja misija

Latvijas Nacionald véstures muzeja misija ir Latvijas valsts un tautas interesés vakt,
saglabat, pétit un popularizét Latvijas un pasaules nematerialas un materialas
kultiras liectbas no vissenakajiem laikiem lidz misdienam, kuram ir arheologijas,
etnogrdfijas, numismatikas, vestures vai makslas vestures nozime.



Muzeja misija (darbibas mérkis) ir defin€ta muzeja nolikuma un ta ir pastaviga muzeja darbibas
vadlinija, kas ir tikai redakcionali mainijusies kopS 1924. gada pienemta Likuma par Valsts
Vesturisko muzeju, saglabajot péctecibu un muzeja tradicijas.

No misijas izriet vairaki funkcionalie muzeja darbibas mérki:

1) Krajuma komplekteéSanas meérkis ir veidot taddu kolekciju kopumu, kur§ nodroSinatu un
atspogulotu nematerialas un materialas kultiiras muzejisko priekSmetu daudzveidibu Latvijas
teritorija; vispusigi atsegtu un ilustrétu Latvijas un tas iedzivotaju vesturi; liecinatu par Latvijas
izcelsmes cilvéku darbibu pasaulé; pilnvertigi parstavétu Latviju un tas tautu pasaules
kultirmantojuma; raditu plasas iesp€jas Latvijas vé&stures, tas iedzivotaju nematerialas un
materialas kultiras pétnieciba.

2) Krajuma saglabasanas mérkis ir nodot nakosam paaudzém iepriek$gjo paaudzu kultiiras
vertibas, nodrosinot kolekciju priekSmetiem vajadzigos glabasanas un izmantosanas apstaklus, un
nepiecieSamos konservacijas un restauracijas darbus.

3) Krajuma pétisanas mérkis ir veicinat un virzit Latvijas ve€stures, tas iedzivotaju materialas un
nematerialas kultiras izzinaSanu un dokumentéSanu, izzinot katru kolekcijas priekSmetu,
izstradajot un publicgjot kolekciju katalogus, petot konkrétas vestures t€mas un publicgjot iegiitos
rezultatus, izstradajot un realiz&jot ekspoziciju un izstazu planus.

4) Krajuma popularizéSanas merkis ir sekmét sabiedribas izglitoSanu un attistibu, sniedzot
zinasanas un veidojot izpratni par Latvijas v@sturi un tas tautas nematerialo un materialo kultiiru
ka Latvija, ta arpus tas robezam.

Latvijas Nacionala véstures muzeja vizija

Latvijas Nacionalais véstures muzejs ir aizrautigs, lietpratigs un uzticams Latvijas
vestures skaidrotajs, kas mijiedarbiba ar sabiedribu veicina tas interesi un
izglitoSanu par vesturi un kultirvésturisko mantojumu. Muzejam ir svariga loma
Latvijas vestures petnieciba un popularizesana dazadam auditorijam. Muzeju
atzinigi véerté gan Latvijas, gan pasaules muzeju vidii, tas ir viens no popularakajiem
Latvijas véstures un kultiuras izzinataju galameérkiem.

Mugzeja vizija ir stratégiskais ietvars noteiktam vidgja termina vai ilgtermina posmam, kas misija
noteikto iestades darbibas virzienu akcent€ atbilsto$i konkréta briza sabiedribas vajadzibam,
pétniecibas un krajuma papildinaSanas aktualitatém u.c. mainigiem apstakliem.

Latvijas Nacionala véstures muzeja vértibas

Latvijas Nacionala vestures muzeja identitate ietver seSas vertibas, kas ir pamata muzeja misijas
un vizijas 1stenoSanai, kalpo ka orientieris muzeja piedavajuma veidosana, zimola uzturé$ana un
komunikacija.



Muzeja zimola stratégija definetas Sadas vertibas: nozimigs, daudzpusigs, atbildigs,
lietpratigs, atvérts un vitals.

Nozimigs. Vertiba balstas muzeja veikuma vairakas paaudze€s, radot un uzkrajot zinasanas par
visiem Latvijas vestures posmiem un plasu tému loku. LNVM ir nozimiga Latvijas muzeju ainavas
dala ar pusotra gadsimta laika kratu vertigu mantojumu. Muzejs ir naciondla meroga institiicija,
zino$s un rapigs nacionalo identitati veidojoSo vertibu glabatajs un autoritate brizos, kad
nepiecieSams sniegt faktos balstitu saturu, lai izglitotu, skaidrotu un bagatinatu Latvijas
sabiedribas un arzemju viesu pieredzi. Tas ir muisdienigs lidzgaitnieks ikvienam Latvijas pilsonim
un arzemju viesim, kur§ paplasina savu redzesloku; muzejs rosina izzinoSu domu apmainu un
bagatina véstures pieredzi. Muzeja strada profesionali, kompetenti un atbildigi darbinieki, katrs
nozimigs sava vieta, ar savu pienesumu muzeja izaugsmeé un atpazistamiba. Ta ekspozicijas un
izstades izvietotas Latvijas vEsturei nozimigas ekas, bet krajums — miisdieniga 21. gadsimta biive.

Daudzpusigs. Vertiba raksturo pasaulé lielakas un senakas latvieSu tautas un Latvijas vestures
muzejisko veértibu kratuves saturu — kolekcijas —, un muzeja darba pieredzi citas jomas —
pétnieciba, ekspoziciju un izstazu veido$ana, komunikacija ar sabiedribu. Muzeja ekspozicijas,
izstades un citi produkti veidoti, balstoties saturiski bagatas kolekcijas, jaunos atklajumos un
aptverot dazadas t€mas un visus Latvijas véstures periodus. Vertiba ir saistoSa muzeja darbinieku
zinatniskajai darbibai, krajuma veidotajiem, publiska piedavajuma un komunikacijas
veidotajiem — bt saturiski daudzpusigiem, miisdienigiem un relevantiem.

Atbildigs. Vértiba raksturo augstu pienakuma apzinu pret sabiedribu, valsti un muzejam uzticéto
misiju — mérktiecigi vakt un saglabat Latvijas véstures liecibas, veikt kvalitativu p&tniecibas darbu,
rosinat véstures izzinu un veidot daudzpusiga vestures izpratné balstitu piederibu nacijai un valstij.
Ikviens raditais saturs ir faktos balstits, parbaudits un dro$s. Muzejs ir atbildigs pret
apmeklétajiem — satura, komunikacija, pieejamiba un attieksmé, ripigi izverteé muzeja
apmekl&taju atsauksmes, ievérojot privatumu. Vertiba ir saistoSa arT muzeja darbinieku ikdienas
komunikacija un uzvediba, cienpilnas attiecibas balstita sazina un sadarbiba.

Lietpratigs. Veértiba balstita darbinieku profesionalitaté, kompetencés un pieredzé. Muzeja
darbinieki ir véstures un tas paligdisciplinu eksperti — zino$a un daudzpusiga komanda, kas
individuali un visi kopa aktivi pilnveido savas un sabiedribas zinaSanas, pastavigi aktualizgjot
Latvijas vestures diskursu. Ta p&tijumi un publikacijas, izstazu saturs, pasakumi ir veidoti augsta
profesionala limeni, vienlaikus saglabajot pieejamibu, atvertibu sabiedribai. Sadarbiba starp
muzeja struktirvienibam ir balstita muzeja kopigas misijas apzina, ta¢u nemot véra katras
struktlirvienibas pieredzi un ilgtermina mérkus. Muzejs ir gatavs dalities savas zinasanas, prasmes
un pieredzeé par Latvijas kultlirvéstures mantojumu nacionala, regionala un globala Iimeni. Tas
ietver muzeja darbinieku aktivu Iidzdalibu nacionala un starptautiska meéroga vestures,
muzeologijas, krajuma saglabasanas un restauracijas jomas pasakumos, ka arT Latvijas sabiedribas
izglitoSanu par veéstures muzeja pieejam un praksém.

Atverts. Vertiba saistita ar muzeja auditoriju, ka ar1 visas sabiedribas intereSu un vajadzibu
izzinasanu un respektésanu, veidojot laikmetam atbilstosu piedavajumu. Muzeja krajums, p&tijumi
un ekspozicijas ir pieejamas un saprotamas sabiedribai. Muzejs veido Iidzatbildigu un iesaistoSu



komunikacijas vidi un pieredzi dazadam auditorijam, esam atverti vispusigi bagatinosai
mijiedarbibai par vésturi, etnografiju, arheologiju, numismatiku un citam nozarém no senveéstures
lidz musdienam. Tas aktivi sadarbojas ar citam institicijam Latvija un arpus Latvijas, kuru
pétnieciskie vai darbibas virzieni saskan ar muzeja ilgtermina mérkiem, petnieciskajam intereseém
un véstures komunikacijas aktualitatém. Muzejs ir atvérts ari iek$¢ja komunikacija — koleégu
idejam, kas var palidzét attistit un uzlabot muzeja ikdienas pieredzi gan darbiniekiem, gan
apmekl&tajiem.

Vitals. Muzejs ir laikmetigs un dzivs. Ta darbinieki ir energiski, aktivi un pasmotiveti, vestures
dokument€S$ana un p&tnieciba ir misu aizrautiba. Vertiba raksturo muzeju kopuma, ta darbiniekus
un komunikaciju ar muzeja auditorijam. Muzejs ir motivets rast jaunas, pieejas, ka aktualizet
muzeja krajuma vertibas, p&tnieku un citu jomu specialistu veikumu. Komunikacija tas ir precizs,
balstas faktos, bet vienlaikus veido pievilcigu komunikaciju. Muzejs ir rado$s un mainigs, tas péta,
atspogulo un miisdienigi interpret€ dazadas vestures t€mas, veido starpdisciplinarus izstazu un
pasakumu projektus, nemitigi mekle jaunas veéstures komunikacijas un izglitojosa darba formas.

3. Loma valsts kultiirpolitika un mérkauditorija

Loma politikas meérku isteno$ana

Vo=t —

Nolikuma defingtas Latvijas Nacionala vestures muzeja funkcijas, ieprieksgja parskata perioda
paveiktais un nakamaja strat€gijas perioda planotais dalgji vai pilniba attiecas uz visiem
Kulturpolitikas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam “Kultiirvalsts” izvirzitajiem politikas
meérkiem (prioritatém).

Muzejs: 1) nodroSina sabiedribai pieejamu kultiiras piedavajumu, taja skaita stenojot pasakumus
kultiras piedavajuma nodroSinaSanai digitali, personam ar zemiem ienakumiem vai socialas
atstumtibas risku, funkcionaliem trauc€jumiem, diasporai, mazakumtautibam un imigrantiem; 2)
veicina sabiedribas lidzdalibu kultiiras procesos, taja skaita kultliras mantojuma saglabasana un
misdienu tradiciju izkopSana; 3) Tsteno kultiiras mantojuma saglabasanu un radoSu izmantoSanu;
4) 1steno pasakumus ilgtsp&jigas attistibas nodroSinasanai, taja skaita planojot infrastruktiiras
attistibu, uzlabojot materialtehnisko bazi un kvalificéta personala piesaisti; 5) Iidzdarbojas talantu
ataudze un kulturas darbinieku profesionalaja izaugsmé, taja skaita lidzdarbojoties programma
“Latvijas skolas soma”.

Latvijas Nacionala véstures muzeja darbiba ir tieSi saistita arT ar Latvijas ilgtsp&jigas attistibas
stratégija lidz 2030. gadam definéto politikas prioritati “Latvijas kultiras telpas attistiba”, kas
ietver mérki veicinat piederibas izjiitu Latvijas kultiras telpai, attistot sabiedribas radoSuma
balstitu konkurétsp&jigu nacionalo identitati un veidojot Latvija kvalitativu kultarvidi. LNVM to
vairakos virzienos Tsteno sava pétniecibas un komunikacijas darba.

Latvijas Nacionala véstures muzeja petniecibas un komunikacijas darbs attiecas ari uz saliedétas
un pilsoniski aktivas sabiedribas pamatnostadnés defin€to ricibas virzienu “Nacionala identitate
un piederiba”, kas ieklauj valstiskuma apzinas un piederibas stiprinaSanu, ka ar1 vienotas socialas
atminas veidoSanu.



Latvijas Nacionalais veéstures muzejs aktivi seko parmainu procesiem vispargja izglitiba — jaunam
vestures un socialo zinibu macibu programmam un standartiem, parejai uz kompetences balstitu
izglitibu, muzeja piedavajumu pielagojot Sim parmainam.

Meérkauditorijas un relevance

Latvijas Nacionalais véstures muzejs tam delegétas funkcijas veic, orient&joties uz dazadu
mérkauditoriju intereseém. Skaitliski lielaka muzeja mérkauditorija ir ekspoziciju, izglitojoSo
programmu, pasakumu u.c. publiska piedavajuma apmeklétaji. Muzeja piedavajums ir veidots gan
dazadam Latvijas sabiedribas grupam, gan ar1 arzemju viesiem. To vidi ir gan individualie
apmekl&taji, gan arT apmekl&taju grupas, vairakam mérkgrupam tiek veidots 1pass piedavajums —
to vida ir skoléni, gimenes ar bérniem, seniori, véstures un kultiiras mantojuma tému interesenti.

Muzeja publiskais piedavajums ir tirisma produkts, tas rada iesp&ja izzinat Latvijas kultliru un
vesturi, muzejs aktualize sabiedribai aktualu tému skaidrojumus, sniedz atbalstu izglitibas procesa,
ir dala no valsts kop&jo identitati un vertibas stiprinoSam noriseém (valsts svetku, gadadienu
atzimeSana).

Skaitliski mazaka, tacu nozimiga mérkauditorijas dala ir pétnieki, kuri izmanto muzeja krajumu,
ka ar1 sadarbibas partneri — kultiiras mantojuma un pé&tniecibas institlicijas, dazadas nevalstiskas
organizacijas, turisma industrija, mediji.

4. Struktira un darbinieki

Latvijas Nacionala v@stures muzeja strukttra biitiskakas izmainas notikusas 2015. un 2017. gada.
Saskana ar MK 2014. gada 1. jilija sedes 1émumu ar 2015. gada 1. janvari par ta struktiirvienibu
kluva Tautas frontes muzejs. Tas gada laika tika sekmigi integréts Latvijas Nacionala vestures
muzeja sisttma un aprité. Savukart saskana ar MK 2016. gada 28. novembra rikojumu Nr. 721
“Par valsts nekustama Ipasuma nodoSanu Amatas novada paSvaldibas 1pasuma” no 2017. gada
1. februara AraiSu arheologiskais muzejparks, kur$ kops 2008. gada atradas muzeja struktiira, tika
nodots Amatas novada paSvaldibas parzina. Vel atzimgjama 2021. gada veikta Vestures
departamenta Viduslaiku, jauno un jaunako lauku véstures nodalas funkcionala sadaliSana
pétniecibas un krajuma nodalas. P&tnieku amata veicgji Sobrid ir jau visos krajuma departamentos
un nodalas.



Latvijas Nacionala véstures muzeja struktiras shéma (2015)
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Latvijas Nacionala véstures muzeja struktiiras shéma

Latvijas Nacionala véstures muzeja struktiiras shéma (2024)
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2023. gada darbinieku Stata vietu skaits bija 126, slodzu skaits bija 117,7, amata vietu skaits bija
127, vidgjais atalgojums uz vienu slodzi — 1196,38 eiro. Algas noteiktas saskana ar MK 2013. gada
29. janvara noteikumiem Nr. 66 “Noteikumi par valsts un paSvaldibu institliciju amatpersonu un
darbinieku darba samaksu un tas noteikSanas kartibu”, MK 2022. gada 21. jiinija noteikumiem Nr.
361 ”Noteikumi par valsts institiiciju amatpersonu un darbinieku darba samaksu un tas noteikSanas
kartibu, ka arT par profesijam un specifiskajam jomam, kuram piemeérojams tirgus koeficients” un
Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likumu.

Pavisam 99 darbiniekiem bija augstaka izglitiba. To skaita 7 zinatnu doktori, 54 dazadu
specialitaSsu magistri, 5 darbinieki izstradaja promocijas darbus vai studgja doktorantira,



7 darbinieki turpindja studijas bakalaura un magistra programmas. No pamatdarba stradajosiem
darbiniekiem 95 bija sievietes un 23 viriesi. Grupa lidz 30 gadu vecumam ietilpa 19 darbinieki,
grupa no 31 gada lidz pensijas vecumam — 78 darbinieki, pensijas vecuma — 29 darbinieki.
2024. gada apstiprinataja saraksta ir 20 vaditaji (20 slodzes), 77 specialisti (70,95 slodzes), 30
pargjie (26,75 slodzes), kopa: Stata vietu skaits 126, amata vietu skaits 127, slodzu skaits 117,7.

5. FinanSu Iidzekli

Muzeja finanses veido: 1) valsts budzeta dotacija, 2) ienémumi no maksas pakalpojumiem, 3)

ziedojumi un davinajumi, 4) citi finans€jumi.

LATVIJAS NACIONALA VESTURES MUZEJA FINANSES
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Latvijas Nacionalais vestures muzejs veicis sekmigu darbibu finansu lidzeklu piesaistei. Laika
posma no 2015. gada Iidz 2023. gadam papildu piesaistits biitisks finanséjums — projektos,
sadarbiba ar sponsoriem, ziedojumos 9 gadu laika ekspoziciju un izstazu iekartoSanai,
izdevejdarbibai, darbam ar sabiedribu, infrastruktiras uzlaboSanai izdevies giit un sekmigi
izmantot 1 457 417 eiro. Par veiksmigu darbu lidzeklu piesaisté liecina tas, ka no prasitajiem

lidzekliem muzejs kopuma guvis 87 % atbalstu.
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6. Ieprieksejas stratégijas darbibas perioda (2015-2024) sasniegtie rezultati

6.1. Krajuma darbs

Laika posma no 2015. gada lidz 2023. gadam krajums pieaudzis no 806 676 (tai skaita
pamatkrajums — 744 113) vienibam lidz 891 577 (tai skaita pamatkrajums — 821 167) vienibam.
2024. gada pirmajos tris ceturk$nos tas papildinajies ar 4898 vienibam. Krajuma apjomam ir
konsekventa tendence pieaugt.

Krajuma vienibu skaita palielinajums gada
2017 2018 2019 2020 2021
10761 | 14276 |14882 |5341 8 004

2023
12 891

2022
8 487

2015
11 861

2016
10 861

Kops 2020. gada krajums sava pamata atrodas Muzeju kratuvé Riga, Pulka iela 8. Kopuma
kolekciju uzglabasanas apstakli ir atbilsto$i normativajiem aktiem. Ir veikts apjomigs darbs
kolekciju parvesana un izvietoSana. Turpinas muzeja priekSmetu glabasanas iepakojuma nomaina.

Laika posma no 2015. gada lidz 2023. gadam veiktas esibas un saglabatibas parbaudes 154 125
muzeja priekSmetiem. 2024. gada planotais skaits ir 16 081. Nacionala muzeja krajuma
kopkataloga ievadita informacija par 75 710 prickSmetiem.

Muzeja priekSmetu esibas un saglabatibas parbauzu laika parbaudito skaits gada
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
23570 |14978 |22514 |16129 |2718 12878 | 17670 | 17465

2015
26 203

Laika posma no 2015. gada lidz 2023. gadam veikta 182 687 vienibu vért€Sana par summu
7628 904,42 EUR, ka ar1 2260 vienibu parvertésana ar summu + 92 850,35 EUR.

Laika posma no 2015. gada Iidz 2023. gadam veikta 18 124 krajuma vienibu konservacija un
restauracija. 2024. gada planotais skaits ir 660.

Konservéto un restauréto muzeja priekSmetu skaits gada

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

1 666

1192

2 383

1655

1286

755

1252

4917

3018

Laika posma no 2015. gada lidz 2024. gadam krajums ticis izstadits trTs pastavigajas ekspozicijas
Riga — Brivibas bulvari 32, Zageru icla 7 un Vecpilsétas iela 13/15, izstadés muzeja telpas un arpus
tam, depongts citiem muzejiem un institlicijam, izmantots izglitibas un p&tniecibas noltuka u. c.

Pastavigas ekspozicijas izmantoto priekSmetu skaits gada

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

5636

11 053

6 982

6 548

6 869

6 884

7146

11719

8076
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Izstad€s izmantoto priekSmetu skaits gada
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
7741 4723 6 599 1167 7900 6 833 5458 2 683 7447
Citiem muzejiem un institiicijam deponéto priekSmetu skaits gada
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2635 1960 1641 2342 1857 1948 1847 1845 2 756
Izglitibas un pétniecibas darba izmantoto priekSmetu skaits gada
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
19954 29462 22974 |35930 [26149 |3684 9009 15550 | 17668

6.2. Zinatniskas pétniecibas darbs

Laika posma no 2015. gada lidz 2024. gadam, pilnvertigi izmantojot esoSos resursus, p€tnieciba
tematiski ltdzsvaroti aptverta Latvijas v@sture no vissenakajiem laikiem Iidz miisdienam. Muzeja
veikta petnieciska darba t€mas bija saistitas ar muzeja krajuma kolekcijam, bet p&tniecibas darba
kvalitati veicinaja arT merktieciga citu mantojuma institiiciju kolekciju izmantosana un sadarbiba
ar tam.

Galvenie parskata perioda veikta zinatniski pétnieciska darba rezultati ir sagatavotas un izdotas
gramatas, publikacijas gan zinatniskos, gan popularzinatniskos izdevumos, uz izpétita materiala
bazes jaunraditas un pilnveidotas ekspozicijas, sagatavotas izstades, referati un lekcijas, cita veida
veéstures komunikacijas produkti.

Parskata perioda izdoti Latvijas Nacionala véstures muzeja Rakstu 12 s¢jumi (Nr. 21-32), 14 citas
zinatniskas un popularzinatniskas gramatas, ka ar1 public€ti 257 raksti. Muzeja izdevumu vidi ir
vairakas attiecigaja joma fundamentalas monografijas, rakstu krajumi, kolekciju un izstazu
katalogi, celveZi. Rakstu krajumi un/vai katalogi ir izdoti lielai dalai nozimigako muzeja izstazu
(“Cela uz latvieSu tautu”, “Versija latviesi: 1896. gada LatvieSu etnografiska izstade”, “Latvijas
gadsimts”, “Airis, Mozus un radio. Koks Latvijas vesture”, “VainagoSanas” u.c.), nodroSinot
1zstazu sagatavoSana ieguldita petnieciska darba ilgtsp€ju un pieejamibu sabiedribai.

Sagatavoto rakstu, referatu, parskatu skaits gada
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
108 55 115 107 121 24 21 29 38
Publiceto rakstu skaits gada
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
29 21 30 20 9 26 82 22 18

Parskata perioda ik gadu rikotas konferences, to vidii muzeja zinatniskie lasijumi, starptautiskas
konferences “Cela uz latvieSu tautu”, “Individs. Vesture. Nacija. LatvieSu etnografiska izstade
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1896 (2016), “Latvijas Tautas fronte ka viena no nevardarbigas pretosanas kustibam Baltija un
Austrumeiropa” (2018), “Ar skatu ritdiena. Nacionalo muzeju misija un nakotnes izaicinajumi”,
"Vai etnografiskajam kolekcijam ir nakotne?" (1920), “Koks un cilveéks Ziemeleiropa no
senvestures 11dz misdienam” (1922) un konferences “1990. gada 4. maijs: no Latvijas PSR uz
Latvijas Republiku" (2015), “Dauderu namam — 120” (2019), “Arheologi Vladislavs Urtans un
Anna Zarina” (2021), seminarus “No priekSmetu mozaikas lidz ve€stures ainavai. 68 muzeju
kopizstade “Latvijas gadsimts” (2019), "LNVM cela uz jauno zimolu" (2021), "Rigas pils vesture
un arhitektiira" (2021, 2022, 2023). Darbinieki tapat piedalijas citu institiiciju un valstu rikotajas
konferencgs, seminaros, kursos un pasakumos. Nozimigako konferen¢u materiali tikuSi regulari
izdoti; parskata perioda, un seviski pandémijas iespaida, sakti konferenu un citu pasakumu
videoieraksti un tiesas translacijas, paplasinot to pieejamibu.

Parskata perioda pilnveidoti un realizeti Latvijas vEstures pamatekspozicijas plani pagaidu telpas
Riga Brivibas bulvari 32 (2015-2020), izstradata koncepcija “Daudzveidiga vésture — Latvijas
Nacionalais vestures muzejs Rigas pilt” (2016), izstradati un pilnveidoti ekspoziciju plani Rigas
pils konventa dalas 1. un 2. karta renovetajam telpam (2015-2023) un uzsakta to realizacija (2024),
izstradati un realizéti Dauderu nodalas ekspozicijas plani (2019-2024).

Parskata perioda izstradati un realizeti vairaku izstazu plani, kas prasijuSi ipasi apjomigu
pétniecibas darbu. To vidii minamas izstades “Rigas pilij 500” un “Cela uz latviesu tautu” (2015),
“Versija — latviesi. 1896. gada LatvieSu etnografiska izstade.” (2016), “11 varonstasti” (2019),
“Airis. Mozus un radio. Koks Latvijas vésture” (2021), “Satversme 100+ un “Krasaina Latvija”
(2022), “Vainagosanas” (2023). Ipasi atzim&jama ekspozicija “Latvijas gadsimts” (2018), kura
tapa sadarbojoties 68 Latvijas muzejiem un, neskatoties uz visparigo tematiku un projekta
sarezgitibu, sp&ja dot arT jaunus tematiskos akcentus Latvijas 20. gs. v@stures interpretacija.
Reaggjot uz loti butisku digitalas vides nozimes picaugumu pedgjos 10 gados, plasaku nozimi guva
dazadu formatu virtualas izstades un galerijas. Jo 1pasi pandémijas laika muzeja komunikaciju ar
auditorijam palidzgja uzturét artelpas stendu izstades “Demokratijas (at)dzimSana. 1920-1990—
20207, “Lielais Ziemelu kar§ Baltija”, “Gustavam Zemgalam 150, “Fotoetnografijas sakumi
Latvija”.

Parskata perioda izstazu izveideé mérktiecigi veidotas plaSakas arpusmuzeja sadarbibas gan izstazu
satura izveidei (muzeju kopizstade “Latvijas gadsimts”, sadarbiba ar Latvijas Makslas akadémiju
izstade “VainagoSanas” u.c.), gan ar1 izstazu formas (dizaina) tapSana, lai piedavatu jaunas satura
un dizaina interpretacijas, nodroSinatu piedavajuma daudzveidibu, piesaistitu jaunas auditorijas.
Tapat izstazu veidoSanu un satura komunikaciju aizvien bitiskak raksturoja katrai izstadei
piesaistitas daudzveidigas tematisko pasakumu un publikaciju programmas, kas ne tikai lava
uzturét interesi par muzeja piedavajumu, bet ar1 padzilinat attiecigas t€mas saturisko interpretaciju,
kas ne vienmer ir iespgjams izstades formata. Dala no $1 papildu piedavajuma nodroSinata ari
digitala, attalinati pieejama formata.

Pétniecibas darba ka galvenie izaicinajumi parskata perioda saglabajas kvalificétu specialistu
trikums darba tirgli, muzeja plasais, daudzpusigais profils un darbibas virzieni, kas nosaka
specifisku prasmju nepiecieSamibu personalam, pieaugosi cilvékresursi, kas nepiecieSami projektu
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administréSanai, vestures un citu humanitaro zinatnu vajums un kvalific€tu specialistu trikums
Latvija kopuma.

6.3. IzglitojosSais darbs un komunikacija

Parskata perioda izglitibas un komunikacijas darbu ietekméja vairaki faktori: iekartoSanas un darbs
pagaidu ekspoziciju un izstazu €ka Brivibas bulvari 32, globala COVID-19 pandémija, ari
ilgtermina parmainu procesi saistiba ar izglitibas sistemu, Latvijas demografiju, digitalas pasaules
lomas pieaugumu.

Apmekl&jumu skaits laika posma no 2015. gada lidz 2023. gadam ir bijis svarstigs. Bitisks kritums
saistits ar AraiSu arheologiska muzejparka nodalas atdaliSanu no Latvijas Nacionala véstures
muzeja 2017. gada. (AraiSu arheologiskda muzejparka nodalas apmekl&jums bija 20-25 000
apmeklétaju gada). So kritumu nebija iespgjams pilniba kompensét, neskatoties uz panakto
apmekl&jumu palielinajumu eso$ajas un jaunraditajas ekspozicijas Brivibas bulvari 32. 2018. gada
valsts simtgade un izstade "Latvijas gadsimts” gan lava pat parsniegt 2016. gada raditajus, bet
2019. gada apmekl&jumu skaits samazinajas. Dramatisks apmekl&umu kritums notika COVID-19
pandémijas laika, valstij ievieSot dazadus ierobezojumus kultiirvietu darbiba. P&c pandémijas
apmekl&jumu skaits diezgan strauji atgriezas iepriekS€ja liment un pat to parsniedza. Sakara ar
darbibas atjaunoSanu Rigas pili 2024. gada 31. maija tika slégta pagaidu pamatekspozicija un
izstazu zales Brivibas bulvari 32. Minéta gada pirmajos tris ceturk$nos apmeklétaju skaits bija
24021.

Apmekl&taju skaits gada
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
44351 | 44947 29797 |45168 |32738 |9621 4 809 26 523 | 39403

Bitisku auditorijas dalu veido skolénu apmekl&jums grupas. Parskata perioda organizétas
ekskursijas un izglitojoSas nodarbibas klatien€ un tieSsaiste€. No 2015. gada lidz 2023. gadam
izstadés un ekspozicijas noorganizétas 2773 ekskursijas, 2530 muzejpedagogisko programmu
nodarbibas. 2024. gada pirmajos tris ceturk$nos minétie raditaji bija sekojoSi: notikuSas 234
ekskursijas, 124 muzejpedagogiskas programmas. Gan novadito ekskursiju, gan
muzejpedagogisko nodarbibu kopgjais skaits ir pieaudzis, to salidzinot ar ieprieks$€jo parskata
periodu (2005-2014).

Parskata perioda audzis arT muzeja organizéto tematisko pasakumu un lekciju kopskaits
(825 pasakumi un lekcijas). Tas saistits ar mérktiecigu pasakumu programmas veidosanu katras
nozimigakas izstades ietvaros. leviesti ar1l jaunu uz konkrétam auditorijam meérketi pasakumu
formati: Velas otrdienas — lekciju un diskusiju pasakumi vestures t€mu interesentiem, Gimenu
dienas, Senioru dienas u.c.

Parskata perioda istenota aktivu izstazu darbiba, piedavajot tas ka muzeja, ta arpus ta. No
2015. gada Iidz 2023. gadam muzejs ekspon&jis 174 izstades. Sabiedribas izglitoSanu un
informéSanu veicinaja izstradato celojoso izstaZzu eksponé&Sana skolas un citas izglitibas un kulttiras
institicijas, aptverot dazadas vietas Latvijas regionos un laujot ar muzeja krajumu iepazities
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plasakam skatitaju lokam arpus muzeja. Muzeja piedavajumu papildinaja artelpas izstades. 2024.
gada pirmajos tris ceturk$nos muzeja bija skatamas 12 izstades (se$as no tam atklatas 2024. gada),
8 celojosas izstades eksponétas 10 vietas 14 reizes.

Tapat veikts plass un apjomigs darbs digitalaja vidé (ipasi socialajos tiklos). Kop$ 2015. gada
izveidotas un publicétas 360 virtualas izstades, galerijas, cita veida publikacijas, kuras tika
izmantotas 6027 krajuma vienibas. Parskata perioda muzeja aktivitates socialajos tiklos biitiski
paplasinajusas, ik gadus tas veidojot ka planotu muzeja programmas dalu. 2020. gada tika
izveidota un turpmakajos gados attistita jauna muzeja digitalo resursu vietne eMuzejs
(emuzejs.Invm.lv), kura tiek apkopotas virtualas izstades un galerijas, pasakumu un konferencu
ieraksti, brivpieejas publikacijas. eMuzeja izveidotas ari divas sabiedribas iesaistes platformas
“Gadsimta stasti” un “Gadsimta albums”, kas tiek izmantotas gan komunikacija, gan izstazu
veidoSana un krajuma papildinaSana.

Lai uztur@tu saikni ar muzeja potencialo apmekl&taju un dalitos ar sabiedribu informacija par
muzeja krajumu, petnieku darbu, muzejs Tsteno argjas komunikacijas pasakumus muzeja majas
lapa www.Invm.lv, socialo tiklu vidé Facebook.com, Instagram.com, X.com, ka ari sadarbojoties
ar interneta un konvencionalajiem medijiem. Publikaciju skaita un kvalitates pieaugumam sekojis
arT muzeja socialo tiklu kontu lietotaju un skatfjumu skaits. Tapat regulari izdots 2011. gada
aizsaktais elektroniskais izdevums LNVM Zinnesis. Jaunu auditorijas segmentu parskata perioda
veidoja tieSsaistes pasakumu skatitaji un muzejpedagogisko programmu dalibnieki tieSsaiste.

Parskata perioda veikti ari dazadi auditorijas un muzeja t€la izpetes pasakumi. No tiem
nozimigakais ir 2020. gada sadarbiba ar Latvijas Kultiiras akadémijas veiktais muzeja t€la
pétijums.

2023.-2024. gada izstradata jauna Latvijas Nacionala v&stures muzeja zimola stratégija un

komunikacijas plans, bet 2024. gada realiz€ta muzeja parzimoloSana, jaunas majaslapas un
aplikacijas izveide, kas ir dala no pasakumu kopuma, atgrieZoties Rigas pili.

6.4. Starptautiskas sadarbibas darbs

Parskata perioda turpinats realizét sadarbibas programmu ar Lietuvas Nacionalo muzeju Vilna, kur
Baltu arheologijas projekta ietvaros 2016. gada izdots kurSiem veltita kataloga 2. s€jums —
“Kursiai. Genties kultlira: papuosalai ir neSiosena. The Curonians. Tribal Culture According to the
Ornaments and Wear” un sagatavots 3. s€jums. Polijas projekta ietvaros kopdarba ar Polijas Valsts
arheologijas muzeju sagatavots izdevums “Hereditas aestiorum” IV s€jums. Sadarbiba ar Vacijas
Slezvigas-Holsteinas federalas zemes Arheologijas muzeju turpinata Grobinas kompleksa
pétnieciba. Sadarbiba ar Igaunijas institlicijam uzsakta Latvijas senlietu kolekcijas un K. G.
Ziversa arheologisko izrakumu kolekcijas apzinasana un izp&te Tartu universitates Arheologijas
un vestures instittta.

2015. gada Latvijas Prezidenturas ES Padomes kultiiras programmas ietvaros izstade “Dzintars —
Baltijas jiiras dargakmens” eksponéta Baltkrievija un Ukraina. 2017. gada sadarbiba ar Cehijas
véstniecibu Latvija tika realizéta izstade “Pragas pavasara izskana. Jana Palaha tragiskais
protests”. 2018. gada sadarbiba ar Baltkrievijas Nacionalo makslas muzeju un Lietuvas Nacionalo
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muzeju Latvijas simtgades atziméSanas ietvaros realizétas izstades Minska un Vilpa. 2021.-
2023. gada sadarbiba ar Lietuvas Nacionalo muzeju, Igaunijas v€stures muzeju, Lietuvas Banku,
Igaunijas Bankas muzeju sagatavota un realiz€ta izstade “100 Years: Litas, Lats, Kroon/Musu 100
gadi: lits, lats, krona” Vilna, Riga un Tallina.

6.5. Muzeja infrastruktiiras uztureSana un attistiba

Parskata perioda nodro$inatas visu muzeja funkciju TstenoSanas iesp&jas, iespéju robezas
samazinatas Rigas pils ugunsgréka sekas, atstajot cietusas telpas un parkartojot darba telpas un
glabatavas, sekmigi realiz&ta parvakSanas uz pagaidu telpam Lacplésa iela 106/108 (krajums) un
Brivibas bulvart 32 (ekspozicija), kur muzejs 2015. gada atjaunoja visu savu funkciju darbibu.
2015.-2023. gada veikts apjomigs darbs Rigas pils regeneracijas un Muzeju kratuvju projektu
izstrade un to praktiska istenosana. 2020. gada realiz€ta krajuma, aprikojuma un darbinieku
parcelSana no pagaidu telpam Lacplesa iela 106 uz Muzeju kratuvju kompleksu Pulka iela 8.
Veikta glabatavu eso$a aprikojuma demontaza un montaza, jauna aprikojuma iegade un montaza,
restauracijas specializ€to darba galdu un iekartu iegade un uzstadiSana, ka ar1 darba vietu mébelu
muzeja darbinieku un apmekletaju vajadzibam iegade un uzstadiSana. 2024. gada realizeta
ekspoziciju demontaza un darbinieku parcel$ana no pagaidu telpam Brivibas bulvari 32 uz Rigas
pils konventa 1. un 2. kartas ietvaros renovétajam telpam.

2015. gada veikts darba telpu un glabatavu remonts un labiekartoSana Tautas frontes muzeja
nodala. 2015.-2016. gada izdarita pamatklasta renovacija AraiSu arheologiskaja muzejparka
nodala. Visa parskata perioda norisinajusies darbi Dauderu nodalas labiekartoSana. Veikts €kas
jumta remonts un parkrasoSanas darbi, telpu remontdarbi, to skaita sienu apdares atjaunoSana,
gridas parketa atjaunoSana, griestu restauracija, elektroinstalacijas nomaina un pilnveidoSana,
apmekletaju tualeSu modernizacija u. c. Pilnveidota €kas un teritorijas videonoveéroSana. Realizeta
Dauderu darza labiekarto$ana un apzalumosSana atbilstosi izstradatajam teritorijas projektam.
Veikti arT Dauderu €kas izp€tes darbi un izstradats buivprojekts balkona, terases, pamatu un cokola
atjaunoSanai un restauracijai.

6.6. Publiski pieejamie dokumenti par darbibu parskata perioda

Majaslapa www.Invm.lv ik gadu tiek publicéts gada publiskais parskats, kas sniedz informaciju
par svarigakajiem paveiktajiem darbiem un sasniegtajiem rezultativajiem raditajiem. Tapat
minétas zinas atrodamas portala www.kulturasdati.lv

7. Parskats par ieprieksejas akreditacijas ieteikumu izpildi

Akreditacijas komisijas ieteikums Veiktie pasakumi ieteikuma izpildei

1. | Veikt Tautas frontes muzeja integréSanai | Tautas frontes muzeja darbiba LNVM
Muzeja struktiira nepiecieSamos pasakumus, | struktira  norit  sekmigi.  Notikusi
tai skaitd nosleégt ligumu ar Tautas frontes | integréSana gan krajuma darba, gan darba
muzeja sabiedrisko padomi un veikt | ar sabiedribu. Veikti grozijumi LNVM
grozijumus Noteikumos, saskanojot tos ar | Nolikuma

Kulttras ministriju
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http://www.lnvm.lv/
http://www.kulturasdati.lv/

2. | Turpinat no Latvijas Universitates Veéstures
institita 2003. gada parnemtas arheologiskas
kolekcijas zinatnisko apstradi un ieklauSanu
Muzeja krajuma

Turpinata Latvijas Universitates Latvijas
Vestures institlita 2003. gada parnemtas
arheologiskas  kolekcijas  zinatniska
apstrade un ieklauSana Muzeja krajuma.
2014.-2024. gada krajuma pienemti 44
730 priekSmeti no Latvijas V&stures
institita  kolekcijam (pamatkrajuma
ieklauti 42 027 priekSmeti, paligkrajuma
2703 priekSmeti). Darbs turpinas

3. | Turpinat rupigi sekot krajuma glabasanas
apstakliem pagaidu kratuvé un iespgju
robezas nodrosinat Muzeja priekSmetu
saglabasanai nepiecieSamos apstaklus

Kops$ 2020. gada muzeja krajums pamata
tiek glabats Muzeju kratuvé Pulka iela §,
nodrosinot un ievérojot Noteikumos par
Nacionalo muzeju krajumu ietvertas
prasibas

4. | Turpinat veidot Muzeja te€lu un vairot ta
atpazistamibu

Turpinas darbs ar sabiedribu, informéjot
par norism muzeja, reklamgjot visas
muzeja darbibas jomas. Veiksmigi
darbojas LNVM majaslapa, izveidota
digitalo resursu vietne eMuzejs, turpina
iznakt ikméneSa elektroniskais LNVM
Zinnesis. Aktivi tiek papildinati un lietoti
LNVM, Dauderu nodalas, Tautas frontes
muzeja nodalas konti socialajos tiklos.
Notikusi muzeja parzimoloSana,
atgrieZoties Rigas pili

5. | Turpinat meklet iesp&as apmekletajiem

No 2017. gada 1.februara AraiSu

nepiecieSamas infrastruktiiras | arheologiskais muzejparks, kas kops$ 2008.
nodro§inasanai  AraiSu  arheologiskaja | gada atradas muzeja struktiira, tika nodots
muzejparka Amatas novada paSvaldibas parzina

8. Darbibas sp€ju izvertejums
Stipras puses:

Merktieciga attistiba un pieredze
Unikals un daudzpusigs krajums

Muzeja darbibas virzienu daudzveidiba

Ekspoziciju izvietojums &kas ar lielu kulttirvésturisko vertibu

Plass pakalpojumu piedavajums un iestradnes darbam ar dazadam auditorijam

Nozimiga, arvien pieaugosa, zinatniski pétnieciska darbiba

Muzeja riciba esoSo resursu sabalansétiba, racionala un efektiva izmantoSana

Izvirzitajiem mérkiem un uzdevumiem atbilstoSa muzeja struktiira un parvaldes sist€éma

Darbinieku profesionalitate un kompetence
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Starptautiskas sadarbibas pieredze

Vajas puses:
Infrastruktiiras problémas, saistitas ar Rigas pils kastelas rekonstrukcijas un restauracijas
projekta 3. kartas terminu un finans€juma realizacijas neskaidribu

Nepietieckama muzeja atpazistamiba, saistita ar ilgstoSu darbibu pagaidu telpas, nepietiekamiem
resursiem marketinga aktivitatém

Ierobezotas iesp€jas piesaistit finanséjumu, kas nelauj realizet visas radosas ieceres

Darbibas elastibas triikums, ko nosaka valsts tiesas parvaldes iestades statuss

Iespéjas:
Muzeja potencials auditorijas piesaistei

Rekonstruéta Rigas pils kastelas 1.-2. kartas dala ka jauna apmekl&juma vieta
Muzeja infrastruktiiras talaka attistiba

Muzeja atpazistamibas uzlaboSana, piedavajuma dazadoSana, kvalitates uzlaboSana un
informacijas par to pilnveidosana

Tehnologisko iesp&ju uzlabosana krajuma pieejamiba un ekspozicijas un izstadés

Papildus finansgjuma ieguve, iesaistoties starptautisku projektu organizé$ana un realizé$ana
Darbinieku izglitibas un profesionalas varéSanas paaugstinaSana

Sp€jigu un motivetu darbinieku piesaiste muzejam ka vienam no nozares lideriem
Problému apzinasana, secinajumu izdariSana un trikumu noversana

Draudi:

Starptautiskas situacijas un valsts ekonomiska stavokla pasliktinasanas

Iespéjama ilgstosa aizkavéSanas Rigas pils kastelas atjaunoSanas projekta istenoSana un
nepietiekamas investicijas to 1stenoSanai

Infrastruktiiras stavokla pasliktinaSanas tendences Dauderu un Tautas frontes muzeja nodalas
Muzeja veicamo darbu un funkciju palielinasanas bez atbilstosa resursu nodroSinajuma
Muzeja darbinieku nepietieckama atalgojuma jautajums

Darbinieku nespgja vai nevéleéSanas piemeroties nepiecieSamajam parmainam

Valsts iedzivotaju skaita samazinasanas un arzemju turistu plismas iztrikums

Kvalificétu darbinieku piesaistes problémas specifiskas muzeja darba jomas
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Secinajumi:

Muzeja stipras puses un iesp€jas kopuma nover§ vajo puSu un draudu radito risku ietekmi uz
muzeja mérktiecigu un pilnvertigu attistibu.
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I
Strategiska dala
1. Vizija, stratégiskie mérki, darbibas uzdevumi un istenojamas aktivitates

Stratégiskie mérki un veicamie uzdevumi definéti vairakos limenos: pirmkart, nemot véra
muzeja misiju, kas definéta iestades nolikuma un viziju; otrkart, ar strategiskajiem mérkiem
defingjot ilgtermina attistibu (10 gadu termina), treskart, izvirzot vidgja termina (5 gadu)
stratégiskos mérkus, darbibas uzdevumus un aktivitates.

Misija un vizija

N
ligtermina
stratégiskie
meérki (2034)

N
Vidéja termina
stratégiskie
meérki (2029)

/

—

Darbibas
uzdevumi

Aktivitasu
plans

Vizija

Latvijas Nacionalais vestures muzejs ir aizrautigs, lietpratigs un uzticams Latvijas vestures
skaidrotajs, kas mijiedarbiba ar sabiedribu veicina tas interesi un izglitoSanu par vesturi un
kultirvésturisko mantojumu. Muzejam ir svariga loma Latvijas vestures pé&tnieciba un
popularizésana dazadam auditorijam. Muzeju atzinigi veérteé gan Latvijas, gan pasaules muzeju
vidd, tas ir viens no popularakajiem Latvijas vestures un kulttras izzinataju galameérkiem.
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Sasniedzamais iletermina rezultats (2034)

LNVM ir nozimigs galamérkis ar pieaugoSu nozimi viet§jiem un arzemju apmekl&tajiem.
Muzejam ir jauna pamatekspozicija, kas izvietota atjaunotaja Rigas pili. Atjaunota ekspozicija
Tautas frontes muzeja un uzlabota Dauderu nama infrastruktiira, laujot paplasinat ekspoziciju
telpas.

Izstades, izdev€jdarbiba, dazadi publiskas vestures (v€stures komunikacijas) produkti virza
muzeja krajuma izpéti, nozimigu Latvijas véstures, arheologijas, etnografijas, numismatikas t€ému
interpretaciju un reiz€ ir laikmetigi, auditorijas interes€m relevanti. LNVM ir sabiedriba
atpazistams ka zinoSs dazadu Latvijas v€stures tému skaidrotajs. Interesentu un specialistu
auditorijas izmanto gan muzeja petniecibas rezultatus, gan ar1 kolekcijas, kas ir plasi pieejamas ar1
digitala formata; regulari notiek starptautiska méroga sadarbibas projekti izstazu un pétniecibas
joma.

Muzeja darbibu, kompetences petnieciba, krajuma darba un restauracija, izglitojoso un citu norisu
veidoSana nodrosina kvalific€ts un motivets muzeja personals ar vairak neka 7 zinatnu doktoriem.

llgtermina stratégiskie mérki (2034)

e Paplasinat LNVM piedavajumu Rigas pili kastelas rekonstrukcijas 3. karta
atjaunojamajas telpas (t.sk. jauna pamatekspozicija, pastavigas un mainigas
izstades), lai nodroSinatu pieaugosu LNVM ka galamérka nozimi vietgjai un
starptautiskai auditorijai.

e Uzlabot darbibas iesp€jas un piedavajumu LNVM Tautas frontes muzeja un
Dauderos, veicot infrastruktiiras atjaunoSanu un papildinot vai atjaunojot
ekspoziciju.

e Attistit zinatniski nozimigu un sabiedribas vajadzibam relevantu izstazu
programmu, izdevéjdarbibu un publiskas vestures (vestures komunikacijas)
pasakumu kopumu, lai virzitu krajuma izpé€ti, nozimigu Latvijas v&stures,
arheologijas, etnografijas, numismatikas t€mu interpretaciju un pozicionétu
muzeju ka sabiedriba atpazistamu un uzticamu dazadu véstures tému
skaidrotaju.

e Nodrosinat ilgtspg&jigu LNVM krajuma papildinasanu, saglabasanu un
pieejamibu, t.sk. digitala formata.
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e Veidot un stiprinat kvalific€tu un motiveétu specialistu personalu ar vismaz 7
zinatnu doktoriem dazadas muzeja aptvertajas jomas.

e Attistit regularu starptautisko sadarbibu izstazu un pétniecibas projektu
veidoSanai, kas dod plasaku dimensiju muzeja piedavajumam un veicina
muzeja kompetences.

Sasniedzamais vidéja termina rezultats (2029):

Sekmigi atjaunota LNVM darbiba Rigas pilt rekonstrukcijas 1.—2. karta izbiivétajas telpas ar jaunu
ekspoziciju piedavajumu un daudzveidigu norisu programmu. Pieaudzis muzeja apmekI&jums un
uzlabojusies LNVM atpazistamiba. To sekmé rekonstrugtas Rigas pils telpu un jauno ekspoziciju
kvalitates, 1stenotie komunikacijas pasakumi.

Pilnvertigi izmantojot jauno ekspoziciju radiSana ieguldito zinaSanu resursu, notiek regularas
konferences, izdev€jdarbiba un starptautiska sadarbiba. Muzejs ir aktivs Latvijas vestures t€mu
skaidrotajs un dokumentgtajs, mijiedarbibai ar auditoriju mérktiecigi izmantojot dazadus noriSu
formatus, fizisko un digitalo vidi. Muzeja specialisti ir motiveti sasniegt jaunus saturiski
kvalitativus zinatniska darba rezultatus un veidot radosu piedavajumu sabiedribai; ievieSot muzeja

zimola stratégiju, uzlabota iek$€ja komunikacija un stiprinata orientacija uz kopigu mérku
istenoSanu.

Krajuma darba muzejs sekmigi pielagojies miisdienu digitalas vides noteiktajam parmainam, sp€j
pilnvertigi izmantot ta priekSrocibas un komplektet digitali raditu krajumu.

Lai 1stenotu ilgtermina attistibas mérkus, vid€ja termina posma atjauninata Rigas pils 3. kartas
telpa izbiivejamo ekspoziciju koncepcija, ka ar1 Tautas frontes muzeja ekspozicijas un publiskas
darbibas koncepcija.

Vidéja termina stratégiskie merki (2029)

e Izbuvét ekspozicijas LNVM Rigas pils Kkastelas rekonstrukcijas 1.—2. karta
atjaunotajas telpas un nodros$inat to pieejamibu sabiedribai.

e Nodrosinat muzeja apmeklgjuma skaita pieaugumu péc LNVM Rigas pils
atkalatveérSanas apmekletajiem.
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Istenot pasakumu, konferenéu un izdevéjdarbibas programmu, primari
izmantojot jauno LNVM Rigas pils ekspoziciju sagatavosana iegulditos
resursus, aktualiz&tas témas, pétitas kolekcijas.

Turpinat pilnveidot krajuma komplekt€Sanu, saglabaSanu un pieejamibu
sabiedribai.

Veidot un stiprinat kvalificétu un motivétu specialistu personalu, veicinot
promocijas darbu izstradi, pieredzes apmainu, ka ari piederibu muzejam, ta
vertibam, misijai un vizijai.

Nodrosinat LNVM ekspoziciju darbibas ilgtsp&ju, t.sk. izveidot jaunas
LNVM Tautas frontes muzeja ekspozicijas un publiskas darbibas koncepciju,
ka ar aktualizét LNVM pamatekspozicijas Rigas pili koncepciju (Rigas pils
3. kartas telpu apjoma).

Akreditacijas periodam (2025-2029) izvirzitie prioritarie attistibas virzieni

1.

2.

2l

prioritate
Turpinat Rigas pils projekta istenoSanu

prioritate
Turpinat pilnveidot krajuma komplektéSanu, saglabasanu un pieejamibu
sabiedribai

prioritate

Turpinat veidot Latvijas Nacionalo véstures muzeju ka nacionali un
starptautiski nozimigu veéstures un kultiras mantojuma izpétes un
popularizéSanas centru
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1. prioritate. Turpinat Rigas pils projekta istenoSanu

Stratégiskais mérkis Darbibas uzdevums

1.1.1. Iekartot ekspozicijas un uzsakt to darbibu
_ Rigas pils kastelas rekonstrukcijas 1.—2.
1.1. Istenot LNVM Rigas pils ekspoziciju karta renovétajas telpas
projektus rekonstrukcijas projekta 1.-2.
kartas apjoma un nodroSinat to  1.1.2. Informét sabiedribu par piedavajumu

pieejamibu sabiedribai, lai padzilinatu Rigas pili, iedzivinot jauno zimolu un
interesi par Latvijas vésturi un kultiiru, vizualo identitati, istenojot komunikacijas
nodro§inatu  muzeja  konkurdtspgju aktivitates un pasakumu programmas
Latvija un regionala méroga un

apmeklI&taju skaita pieaugumu. 1.1.3. Nodro$inat ar ekspozicijam saistitu

tematisko pasakumu programmu,
izdevgjdarbibu, konferencu programmu
u.c. piedavajumu

1.2.1. Aktualizét un pilnveidot Rigas pils
ekspoziciju koncepciju “Daudzveidiga
vésture — Latvijas Nacionalais véstures
muzejs Rigas pilt” (2016), atjauninat
Latvijas  ve@stures pamatekspozicijas
koncepciju un strukttiru

1.2.2. Rast risinajumu izstazu zales izveidei

o L o Rigas pili pirms rekonstrukcijas 3. kartas
1.2.Nodrosinat LNVM ekspoziciju un izstaZu istenosanas, lai nodro§inatu mainigo

darbibas ilgtsp&ju Rigas pilt izstazu norisi

1.2.3. Regulari aktualiz€t Rigas pils kastelas
rekonstrukcijas un restauracijas 3. kartas
nepieciesamibu

1.2.4. Rast risinajumu, lai palielinatu pilt
pielaujama apmeklétaju skaita limitu,
izveidojot papildus evakuacijas izeju pirms
3. kartas TstenoSanas

Aktivitasu plans, sasniedzamie kvalitativie un kvantitativie rezultati

AKktivitate Kvalitativie rezultati | Kvantitativie Izpildes | FinanSu
rezultati (2025- | laiks avoti
2029)

1.1.1. Iekartot ekspozicijas un uzsakt to darbibu renovétaja Rigas pils kastelas 1.-2. kartas

apjoma

Izveidot ekspozicijas Jauns, kvalitativs 4 jaunu ekspoziciju | 2025- Budzets,

“Straumgjot laiku” piedavajums izveide 2028 ERAF
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AKktivitate Kvalitativie rezultati | Kvantitativie Izpildes | FinanSu
rezultati (2025- | laiks avoti
2029)
(2025) “Livonijas pilis” | apmekl&tajiem Latvijas | Apmekl&juma
(2026), “Rigas pils vestures un kulttras pieaugums par 20%
vesture” (2026-2027), izzinai.
“Sakrala maksla” (2027-
2028) Resurss muzeja
atpazistamibas un t€la
stiprinasanai.
Jauna zinaSanu baze
muzeja pasakumiem,
izdevgjdarbibai,
sadarbibam, personala
izaugsmei
Izveidot un ieviest ar Atjauninats 2-3 jaunas 2025- Budzets,
ekspozicijam saistito piedavajums skolénu izglitojosas 2028 projektu
izglitojoSo piedavajumu | auditorijai; nodroSinats | programmas vai konkursi
atbalsts izglitibai tematiskas
véstures un socialaja ekskursijas.
joma
Apmekl&juma
pieaugums par 20%
Analizgjot esosa Uzlabota muzeja 2-3 jaunas 2025- Budzets,
piedavajuma lietojuma pieejamiba; stiprinata piedavajuma iespg&jas | 2029 projektu
statistiku veidot papildus | muzeja kompetence, ekspoziciju apskatei konkursi

rikus ekspoziciju
apskatei (audiogidi un to
papildus valodas,
marSruts apmeklétajiem
ar funkcionaliem
trauc&jumiem U.C.)

apgiistot un ieviesot
pieejamibas
uzlabojumus

1.1.2. Sabiedribas inform
komunikacijas aktivitates

éSana par piedavajumu Rigas pili, iedzivinot jauno zimolu, istenojot
un pasakumu programmas

Attistit  socialo  tiklu
komunikacijas saturu un
formatus, t.sk. apsvert
video formata lietojuma
paplasinasanu  jaunieSu
auditorijai un izglitojosa
piedavajuma veidoSanai
(tieSsaistes lekcijas,
podkastu ieraksti)

Nodrosinata
informacijas

pieejamiba; nodroSinata
komunikacijas formata
atbilstiba lietotaju
prasibam

>100 publikacijas ik
gadu muzeja
socialajos tiklos

Socialo tiklu sekotaju
skaita kopgjais
pieaugums par 10%

2025-
2029

Budzets,
projektu
konkursi
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AKktivitate Kvalitativie rezultati | Kvantitativie Izpildes | FinanSu
rezultati (2025- | laiks avoti
2029)
Nodrosinat publikacijas | NodroSinata >10 publikacijas ik | 2025- Budzets
dazados medijos par | informacijas pieejamiba | gadu 2029
LNVM un jauno | par muzeju; uzlabota
ekspoziciju muzeja sp&ja sasniegt
auditoriju
Pilnveidot informacijas | Uzlabota informacijas | Arvalstu tiristu | 2025- Budzets
pieejamibu par muzeju | pieejamiba un muzeja | apmeklgjuma 2029
arvalstu  tiristiem un | sp&ja sasniegt | pieaugums par 20%
sadarbibas thrisma joma | auditoriju; izveidotas
(t.sk. iesp&ju robezas ari | partneribas muzeja | [zveidota sadarbiba
maksas reklama | mérku sasniegSanai ar 3-5 uznemosa
socialajos tiklos) tiirisma kompanijam
Ieviest un uzturét | Uzlabota muzeja | >30 reklamas un | 2025- Budzets
vienotus komunikacijas | atpazistamiba; stiprinata | informativas  afisas | 2026
principus un vizualo | muzeja ka vienotas | gada
identitati institiicijas identitate un
piederiba tai
Rikot informativus | Paplasinata muzeja | 1-2 pasakumi gada 2025- Budzets
pasakumus noteiktu | auditorija, uzturéta 2029
mérkauditoriju atgriezeniska saite; | Kopgjais
parstavjiem; iesp&ju | izveidotas  partneribas | apmekl&juma
robezas veidot | muzeja mérku | pieaugums par 20%
brivpratigo un muzeja | sasniegSanai

atbalstitaju kopienas

1.1.3. NodroSinat ar jaunajam ekspozicijam saistito izdevéjdarbibu,
programmu, konferencu u.c. piedavajumu

tematisko pasakumu

Izdot ekspoziciju | Ilgtspejigs pétniecibas | Parskata perioda 2-4 | 2025- BudZets,
katalogus un citus ar | procesa rezultats; veikta | izdevumi. 2029 projektu
ekspozicijam  saistitus | véstures komunikacija, konkursi
izdevumus zinasanu talaknodoSana | Augoss muzeja
produktu klasts

Istenot ar jaunatvérto | Stiprinata starptautiska | 1-3 starptautiskas 2025- Budzets,
ekspoziciju tematiku | sadarbiba un muzeja | konferences parskata | 2029 projektu
saistitu starptautisku | atpazistamiba; veicinata | perioda konkursi
konferencu projektus muzeja specialistu

kompetence
Istenot tematisko | NodroS$inats jauns | >10 tematiskie | 2025- Budzets,
pasakumu ciklus | piedavajums pasakumi gada 2029 projektu
jaunatvertajas apmekl&tajiem konkursi
ekspozicijas pirmreizéja un atkartota

apmekl&uma

veicinasanai.
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AKktivitate Kvalitativie rezultati | Kvantitativie Izpildes | FinanSu
rezultati (2025- | laiks avoti
2029)

Istenota véstures

komunikacija.

Stiprinata LNVM ka
zinasanu apmainas
vietas un kultiirvietas
loma

1.2.1. Rigas pils ekspoziciju koncepcijas “Daudzveidiga vésture — Latvijas Nacionalais vestures
muzejs Rigas pilt” (2016) izvertesana un pilnveide; Latvijas veéstures pamatekspozicijas
koncepcijas un struktiiras atjauninasana

Aktualizét LNVM Rigas
pils  ekspoziciju  un
muzeja
pamatekspozicijas
koncepciju un strukttru

Nodrosinata augsta
LNVM Rigas pils 3.
karta izblivEjamo
ekspoziciju  gatavibas
pakape un  muzeja
relevance  aktualajam
tendencém vestures

zinatng€, muzeju nozare.

Nodrosinata iespgja
operativi  reagét uz
iesp€jamajam izmainam
Rigas pils 3. Kkartas
projekta

Izstradats

koncepcijas
dokuments

2027-
2029

Budzets

1.2.2. Rast risindjumu izstazu zales izveidei Rigas pilt pirms rekonstrukcijas 3. kartas istenoSanas,
lai nodroSinatu mainigo izstaZu norisi

Nodrosinat regularu
sadarbibu ar atbildigajam
valsts institficijam, VNI,
piedavajot problémas
risindjuma variantus

Nodrosinata
infrastrukttra
pamatfunkciju
1stenoSanai

muzeja

1-2
(tikSanas,

aktivitates
vestules,

publikacijas) par 3.

kartas

1stenoSanas

problematiku ik gadu

2025-
2028

Budzets

1.2.3. Aktualizet nepiecieSamibu veikt Rigas pils kastelas 3. kartas renovacijas darbus

Nodro$inat  informaciju
par Rigas pils kastelas
rekonstrukcijas projektu
publiskaja vide

Veicinata izpratne par
Rigas pils kastelas
rekonstrukcijas projekta
stavokli, ta problémam,
mazinats priekSstats par
Rigas pils
rekonstrukcijas
pabeigtibu

Publikacijas

lapa,
citos

majas
informacija
medijos,

socialajos tiklos (3-5
informé&Sanas
pasakumi/
publikacijas gada)

2025-
2029

Budzets

aktualizet
1stenoSanas

Regulari
projekta

Veicinati

priekSnoteikumi, lai

1-2
(tikSanas,

aktivitates
vestules,

2025-
2028

Budzets
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Aktivitate

Kvalitativie rezultati

Kvantitativie

rezultati
2029)

(2025-

Izpildes
laiks

FinanSu
avoti

nepiecieSamibu
atbildigajam institticijam

muzeja pamatfunkciju
veikSanai  nodroSinatu
pilnvertigu publisko
infrastrukttru

publikacijas) par 3.

kartas

1stenosanas

problematiku ik gadu

Iespgju robezas veikt
arheologiskos izrakumus
nepétitajos laukumos
Rigas pili (LNVM
nodro$inot arheologisko
uzraudzibu un darbu
vadisanu, VNI — tehnisko
darbu nodrosinajumu)

Nodrosinati priekSdarbi
Rigas pils
rekonstrukcijas
talakvirziSanai.

Pabeidzot arheologisko
izpeti mazinati
parprojektéSanas  riski
biivniecibas procesa

Uzlabota darbinieku
kvalifikacija, pieredze
izrakumu veik$ana.

Papildinats

krajums

muzeja

2026-
2029

Budzets,
projektu
konkursi,
VNI

1.2.4. Rast risinajumu,
papildus evakudacijas izeju

lai palielinatu pili pielaujama apmekletaju skaita limitu,

pirms 3. kartas istenoSanas

izveidojot

Nodrosinat regularu
sadarbibu ar atbildigajam
valsts institficijam, VNI,
piedavajot problémas

risindjuma variantus

Nodrosinata
infrastrukttra
pamatfunkciju
IstenoSanai

muzeja

1-2
(tikSanas,

aktivitates
vestules,

publikacijas) ik gadu

2025-
2028

BudzZets

LNVM Rigas pils projekta stratégiskas ietekmes novertéjums

LNVM Rigas pils ekspoziciju iekartoSana un ar to saistitais piedavajums ir ilgstoSa LNVM
prioritate, t.sk. ieprieksgjos stratégijas darbibas periodos. To nosaka vairaki apsvérumi:

e nepiecieSamiba pec muzeja pamatfunkciju veikSanai atbilstoSas infrastruktiiras un

aprikojuma;

e nepiecieSsamiba atjauninat muzeja piedavajuma klastu, lai nodro$inatu konkurétsp&ju un
apmeklétaju, t.sk. turisma pliismu; apmekl€taju gaidas péc jauna, miisdieniga piedavajuma
izc€la ar1 2021. gada veiktais LNVM t€la petijums;

e nepiecieSamiba uzlabot pakalpojumu pieejamibu, t.sk. nemot véra dazadu auditoriju

vajadzibas.

Rigas pils kastelas rekonstrukcija (pasiititajs — “Valsts nekustamie 1pasumi”) un LNVM planota
un administréta ekspoziciju iekartoSana renovétajas telpas, piesaistot valsts budzeta un ERAF
finans€jumu, dos pozitivu ietekmi muzeja kopgjas attistibas stratégijas istenoSana, valsts
kultiirpolitikas mérku 1stenoSana, ka arT tiirisma piesaisté vairakos aspektos:
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e tiks nodroS$inats jauns piedavajums vietéjam un starptautiskajam trismam un planots, ka,
realizgjot Rigas pils projektu, iespgjams nodroSinat muzeja apmekl&juma pieaugumu
vismaz par 20%;

e kultiiras noriSu un tirisma aprite ieklauta Rigas pils ka butiska Rigas pilsétas vEsturiska
centra dala, unikals arhitektiiras un veéstures piemineklis;

e ievieSamie jaunie pakalpojumi (ekspozicijas, audiogidi, izglitojosas programmas u.c.), ka
ari tiem noteiktais jaunais cenradis nodro$inas arT lielaku muzeja pasu ienémumu apjomu;

e tiks ieviesti jauni, inovativi pakalpojumi, t.sk. digitalaja joma (audiogids, digitala
interaktivitate ekspozicijas), kas uzlabos sniegta pakalpojuma pievilcibu un pieejamibu ar1
personam ar funkcionaliem trauc€jumiem;

e Rigas pils kastela dalgji atrisinati fiziskas pieejamibas jautajumi (atbilstosi to istenoSanas
iesp&jam vesturiska eka);

e ar jauno ekspoziciju piedavajumu saistitie komunikacijas pasakumi, tematisko pasakumu
programmas, pasakumi specifiskam mérkauditorijam (skoléni, seniori u.c.), ka arT muzeja
tradicionali 1istenotie bezmaksas pasakumi nodroSinas dazadu sabiedribas grupu
ieklausanu, sadarbibu ar tam.

2. prioritate. Turpinat pilnveidot krajuma komplektéSanu, saglabaSanu un pieejamibu
sabiedribai

Merkis: nodro$inat Latvijas Nacionala véstures muzeja krajuma ilgtspgju.

Stratégiskais mérkis Darbibas uzdevums
3.1.1. Turpinat krajuma priekSmetu individuala
iesainojuma nomainu

3.1. Nodrosinat ~ krdgjuma  priekSmetu 312 Uzlabot gleznu kolekcijas glabasanas
saglabatibu apstaklus

3.1.3. Palielinat iesp&jas arheologiska materiala
priekSmetu konservacija un restauracija,
risinot akiitas priekSmetu saglabatibas
problémas

2.2.1. Veikt krajuma papildinasanu saskana ar

2.2. NodroS$inat ilgtspéjigu krﬁjuma krﬁjuma komplekté§anas politiku
komplekteSanu un pieejamibu sabiedribai 2 2 2. Risinat ar digitali radito krajumu saistitos
konceptualos un praktiskos izaicinajumus

2.2.3. Pilnveidot krajuma informativas sist€mas
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AktivitaSu plans, sasniedzamie kvalitativie un kvantitativie rezultati

Aktivitate Kvalitativie rezultati | Kvantitativie Izpildes FinanSu
rezultati (2025- | laiks avoti
2029)
2.1.1. Turpinat krajuma priekSmetu individuala iesainojuma nomainu
Veikt krajuma | Uzlaboti krajuma | Nomainits 2025-2029 Budzets
iesainojuma mainu | saglabaSanas apstakli iesainojums ap
35000 muzeja
priekSmetiem
2.1.2. Uzlabot gleznu kolekcijas glabasanas apstaklus
Nodrosinat gleznu | Uzlaboti krajuma | NodroSinata ap 100 | 2025-2027 Budzets
glabatavu ar | prickSmetu glabasanas | muzeja krajuma
trukstoso apstakli priekSmetu saudziga
aprikojumu saglabasana

2.1.3. Palielinat iesp

ejas arheologiska materiala priekSmetu konservacija un restauracija, risinot
akiitas saglabatibas problemas

Izstradat  darbibas | Pilnveidota muzeja | Izstradats plans, | 2025 Budzets
planu restaurcto, bet | kompetence un | organizets

pagaidu glabatava | veiktsp&ja arheologiska | darbseminars

Lacplesa iela 106 | materiala saglabaSana.

atkartotiem

korozijas procesiem | NodroSinata

paklauto priekSmetu

arheologiski ieglito | saglabasana

priekSmetu

saglabasanai

Nodrosinat ieprieks | Nodro$inata Konservéti/restaurgti | 2025-2029 Budzets
restaurgto priekSmetu ap 4000 dzelzs

arheologisko metala | saglabasana. priekSmeti, ap 800

(bronzas,  dzelzs) bronzas priekSmeti

priek§metu Pilnveidota muzeja

konservaciju/ kompetence un

restauraciju vai | veiktsp&ja arheologiska

veikt citus stavokla | materiala saglabaSana

stabilizacijas

pasakumus

2.2.1. Veikt krajuma komplekteSanu saskana ar krajuma komplektesanas politiku

Turpinat Nodro§inata  muzeja | >5000 krajuma | 2025-2029 Budzets,
mérktiecigu krajuma un zinatniski | jaunieguvumi ik projektu
krajuma pétnieciska potenciala | gadu konkursi
komplekteSanu ilgtspeja

visas muzeja

darbibas jomas

2.2.2. Risinat ar digitali radito krajumu saistitos konceptualos un praktiskos izaicinajumus
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muzeja priekSmetu
attelu uzskaitei un
saglabaSanai

pakalpojuma sniegSana
krajuma lietotajiem

Ieviest digitali | NodroSinata jauna | Krajums papildinats | 2025-2029 Budzets
radita krajuma | krajuma  priekSmetu | ar >1000 digitali
komplekt€sanas, tipa komplektéSana. raditiem muzeja
uzskaites un droSas priekSmetiem
saglabasanas Pilnveidota muzeja
sistemu kompetence,  risinati
konceptuali un
praktiski jautajumi par
digitala krajuma
komplektéSanas,
saglabaSanas
problémam
4.3. Pilnveidot krajuma informativas sistemas
Izstradat koncepciju | Uzlabota krajuma | Izstradata koncepcija | 2025-2029 BudZets,
digitalai pieejamiba. projektu
informativajai konkursi
sistémai par | NodroSinatas  jaunas
savstarp€ji saistitu | iespgjas izpetei un
muzeja krajuma | krajuma pieejamibai
priekSmetu esamibu
dazadas kolekcijas
(t.sk.  Piemineklu
valdes vakums) un
virzit tas IstenoSanu
Pilnveidot Uzlabota krajuma | Izstradata sistéma 2025-2029 Budzets
informativo sisteému | pieejamiba un

3. prioritate: Turpinat veidot LNVM ka Latvija un starptautiski nozZimigu un pazistamu

vestures un kultiiras mantojuma izpétes un popularizéSanas centru

Merki: stiprinat Latvijas Nacionala véstures muzeja darbinieku kvalifikaciju; Tstenot mérktiecigu
izstazu un izdev€jdarbibas programmu, ka arT mekl&t jaunus véstures komunikacijas virzienus un
produktus, lai veicinatu sabiedribas interesi un zinaSanas par Latvijas veésturi un kultiiras

mantojumu.
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Stratégiskais mérkis

3.1. Attistt LNVM ka nacionali un
starptautiski nozimigu pétniecibas
centru un misdienigos formatos
komunicét darba rezultatus
sabiedribai

3.2.Veicinat
kvalifikaciju,
nodroS$inatu

muzeja specialistu
un motivaciju, lai
muzeja  zinatniski
darba nakotnes

3.1.1.

3.1.2.

<l

3.14.

3.2.1.

Darbibas uzdevumi
Veikt daudzpusigu un starp visam muzeja
struktirvienibam Iidzsvarotu zinatnisko
petniecibu ekspoziciju, 1zstazu,
publikaciju un konferencu veidosanai
Nodros§inat  izdevgjdarbibu = LNVM
iedibinatajas s€rijas un arpus tam

Pabeigt jauno Dauderu pamatekspoziciju
un nodroSinat regularu mainigo izstazu
norisi

Izstradat jaunu Tautas frontes muzeja
ekspozicijas koncepciju

Sekmét promocijas darbu izstradi un
aizstavéSanu par muzeja zinatniski
pétnieciska darba politikai atbilstosajam
temam

pétnieciska
potencialu

3.2.2.

3.2.3.

Veicinat
kratuves,
konferences,

iesp&jas

dalibai
seminaros

darbam

arvalstu

starptautiskas

un

1zpetes

projektos, ja tas tieSi saistits ar muzeja
zinatnisko darbibu vai citu pamatfunkciju

veikSanu

Veicinat muzeju darbinieku dalibu LNVM
rikotajos pasakumos un konferences, ka ar1
sadarbibu ar citam atminas institiicijam un
nozares nevalstiskajam organizacijam

Aktivitate

Kvalitativie rezultati

Kvantitativie
rezultati
2029)

(2025-

Izpildes
laiks

FinanSu
avoti

3.1.1. Veikt daudzpusigu un starp visam muzeja struktirvienibam Iidzsvarotu zindatnisko
pétniecibu ekspoziciju, izstazu, publikdciju un konferenéu veidoSanai

NodroSinat krajuma
1zpéti, izstazu tematisko
struktiiras planu
sagatavoSanu un
tematisko pasakumu un
lekciju saturu

Virzita nozimigu
Latvijas vestures t€mu
1zp€te; stiprinata
LNVM loma
petnieciba; nodrosinats
saturs vestures

Katru gadu
nodroS§inats saturs
>15 tematiskajiem
pasakumiem un
lekcijam; izstradato
izstazu planu skaits

2025-
2029

Budzets
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AKktivitate Kvalitativie rezultati | Kvantitativie Izpildes | FinanSu
rezultati (2025- | laiks avoti
2029)
komunikacijai; atkarigs no izstazu
veicinata krajuma zales izbiives Rigas
pieejamiba sabiedribai | pili
Virzita nozimigu >4 konferences 2025- Budzets,
Turpinat LNVM Latvijas véstures tému | parskata perioda 2029 projektu
ikgadgjos zinatniskos izpé&te; stiprinata konkursi
lasTjumus un seminaru LNVM loma >40 sagatavoti
“Rigas pils vésture un petnieciba; nodrosinats | zinojumi/referati
arhitekttra” saturs véstures parskata perioda
komunikacijai
Nodro$inata mutvardu | 100-150 pievienotas | 2025- Budzets,
NodroSinat LNVM | avotu uzkrasanas anketas parskata 2029 projektu
digitalo platformu | platforma, paplainatas | perioda konkursi
“Gadsimta stasti” uUn | jespgjas krajuma izpédtei
“Gadsimta  albums” | un izmantoSanai
darbibu kopsakara ar | v@stures komunikacija.
muzeja krajuma
politiku un aktualajam | Nodroginata sadarbiba
izstazu un | yn atgriezeniska saite ar
pétnieciskajam t€émam sabiedribu.
3.1.2. NodroSinat izdevéjdarbibu LNVM turpindjumizdevumu sérijas un arpus tam
Turpinat rakstu sériju Virzita nozimigu Izdoti >4 izdevumi 2025- Budzets,
“LNVM Raksti” Latvijas véstures t€mu 2029 projektu
izp&te; stiprinata konkursi
LNVM loma
petnieciba, nodroSinata
LNVM kolekciju izpéte
Turpinat s€riju “Latvijas | Virzita nozimigu Izdots >1 katalogs 2027 Budzets,
mantojums arvalstu Latvijas vestures t€mu projektu
kratuves” izp&te; stiprinata konkursi
LNVM loma
petnieciba, veicinata
muzeja starptautiska
sadarbiba
Turpinat sériju “Rigas Veicinata Rigas pils Izdots >1 rakstu 2028 Budzets,
pils vésture un vestures izpéte un ar tas | krajums projektu
arhitekttra” vesturi saistitu konkursi

materialu veidoSana
izglitojosaja un
komunikacijas darba
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AKktivitate Kvalitativie rezultati | Kvantitativie Izpildes | FinanSu
rezultati (2025- | laiks avoti
2029)
Pabeigt Dauderu vestures | Virzita nozimigu Izdota 1 kolektiva 2027 Budzets,
izdevuma sagatavosanu | Latvijas vEstures ttmu | monografija projektu
izp@te. Stiprinata konkursi
LNVM Dauderu loma
Sarkandaugavas lokalas
vestures un vietejas
kopienas stiprinasana.
Atbilstosi muzeja Virzita nozimigu >15 muzeja 2025- Budzets,
zinatniska darba politikai | Latvijas vestures ttmu | darbinieku 2029 projektu
veikt citu izdevumu izpé&te; stiprinata publikacijas parskata konkursi

sagatavoSanu un
piedalities citu izdevumu
veidoSana

LNVM loma
p€tnieciba, veicinata
muzeja starptautiska
sadarbiba

perioda zinatniskos
un
popularzinatniskos
izdevumos parskata
perioda

3.1.3. Pabeigt jauno Dauderu pamatekspoziciju un nodroSinat regularu mainigo izstazu norisi

Izstradat saturu un Nodrosinata muzeja Nodrosinata 1 jaunas | 2025- Budzets,
izbtivét noslédzoso krajuma un pétniecibas | ekspozicijas dalas 2026 projektu
ekspozicijas rezultatu pieejamiba izbiive konkursi
“(Ne)zudosais sabiedribai.
mantojums” zali Dauderu
2. stava Virzita nozimigu

Latvijas vestures un

kultiirvéstures temu

interpretacija
Izveidot sakotngjo Nodro$inata muzeja Izstradata 2028- BudZets
koncepciju ekspozicijas | krajuma un pétniecibas | ekspozicijas 2029
izveidei Dauderu rezultatu pieejamiba koncepcija
pagrabstava, tas sabiedribai.
istenoSanai péc telpu
renovacijas Virzita nozimigu

Latvijas véstures un

kultiirvéstures tému

interpretacija
3.2.1. Izstradat jaunu Tautas frontes muzeja ekspozicijas koncepciju
Izveidot darba grupu un | Nodro$inata muzeja Izstradata 2028- BudZets
kopsakara ar Tautas krajuma un pé€tniecibas | ekspozicijas 2029
frontes muzeja jaunas rezultatu pieejamiba koncepcija

ekspozicijas un publiskas
darbibas koncepciju

sabiedribai.

35




AKktivitate Kvalitativie rezultati | Kvantitativie Izpildes | FinanSu
rezultati (2025- | laiks avoti
2029)

Virzita nozimigu
Latvijas vestures un
kultiirvéstures t€ému
interpretacija

3.2.2. Sekmet promocijas darbu izstradi un aizstaveSanu par muzeja zindatniski pétnieciskajai
politikai atbilstoSajam temam

Sekmét doktorantiem, Veicinata kvalifikacijas | Parskata perioda 2025- Budzets
kas izstrada zinatniski cel$ana un muzeja izstradati >2 2029

pétnieciska darba kompetences un promocijas darbi

politikai atbilstoSus nodros$inata zinatniski

promocijas darbus, pétnieciska darba

klatienes un attalinata ilgtsp&ja

darba rezimu, kas veicina

avotu izpgeti citas

kratuves un petijuma

izstradi

Iesp€ju robezas turpinat | Veicinata kvalifikacijas | Parskata perioda 2025- Budzets
sekmé&t darbinieku celSana un muzeja izstradati >2 2029

motivaciju ar atalgojuma
diferencésanu atbilstosi

kompetences un
nodroSinata zinatniski

individualajam pétnieciska darba
sniegumam un ilgtsp&ja
kvalifikacijai

promocijas darbi

3.2.3. Sekmet iespéjas darbam arvalstu kratuveés, dalibai starptautiskas konferences, seminaros
un izpetes projektos, ja tas tieSi saistits ar muzeja zinatnisko darbibu vai citu pamatfunkciju

veikSanu
Veikt izpéti Igaunijas Veicinata nozZimigu Nodrosinata 1 2025- Budzets
atminas institiicijas vestures un kataloga izdoSana 2026
saistiba ar sagatavojamo | kulttirvéstures temu
K.G. Ziversa katalogu 1zpéte, muzeja

kompetence un

starptautiska sadarbiba
Veikt izpéti Igaunijas un | Veicinata nozimigu Nodrosinata vismaz | 2025- Budzets,
Zviedrijas arhivos veéstures un 3 publikaciju 2029 projektu
saistiba ar Rigas pils kultiirvéstures t€mu izstrade parskata konkursi
vesturi un nodrosinat 1zpéte, muzeja perioda
citus ar atminas kompetence un
institiiciju kolekciju starptautiska sadarbiba
1zp@ti saistitus
komand&jumus
Iesp&ju robezas veicinat | Veicinata nozimigu >3 referatu/lekciju 2025- Budzets,
dalibu ar referatiem veéstures un sagatavoSana 2029 projektu
nozimigas, ar LNVM kultiirvéstures t€ému parskata perioda konkursi
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AKktivitate Kvalitativie rezultati | Kvantitativie Izpildes | FinanSu
rezultati (2025- | laiks avoti
2029)
pamatfunkcijam saistitas | izp&te, muzeja
konferencés kompetence un
starptautiska sadarbiba,
darbinieku individuala
kvalifikacija un
sniegums
Sekmgét starptautisko Veicinata nozimigu Istenoti vismaz 3-5 | 2025- Budzets,
sadarbibu pétniecibas vestures un starptautiskas 2029 projektu
projektos, ja piedavatas | kultirvéstures temu sadarbibas projekti konkursi
témas atbilst LNVM izp€te, muzeja parskata perioda
pamatfunkcijai un kompetence un
zinatniski pétnieciska starptautiska sadarbiba,
darba politika darbinieku individuala
definétajam témam kvalifikacija un
sniegums

2. Stratégijas ievieSanas uzraudziba

Par stratégijas istenoSanu kopuma atbild muzeja direktors. Atbilsto$i savas atbildibas jomai tas
istenosanu vada un virza direktora vietnieki un struktirvienibu vaditaji atbilstosi savai
kompetencei. Aktuala situacija kopsakariba ar stratégija definéto tiek analiz&ta regularas muzeja
vadibas un struktirvienibu vaditaju sanaksmés, ka arT padomés. Stratégija tiek aktualizéta katru

gadu, vertgjot iepriekseja gada atskaiti un izstradajot nakama gada darba planu. Dokumenti tiek
apstiprinati struktiirvienibu vaditaju sanaksmé.

3. Snieguma raditaji

Iestades pamatfunkciju istenoSanas kvantitativie un kvalitativie raditaji noraditi vidéja termina
istenojamo prioritasu ievieSanas aktivitaSu tabulas. Atbilstosi stratégijas situacijas analizes dala
noraditajam, §1s prioritates ir saskanotas ar kop&jiem valsts kultiirpolitikas virzieniem.

LNVM darbibas strat€gija ir izstradata nemot véra Kultiiras ministrijas darbibas stratégija 2022.—
2027. gadam defin€tos mérkus un galvenos snieguma raditajus, atbilstosi tam izvirzot LNVM
kop€jos snieguma raditajus:

Galvenie snieguma raditaji Atbildigie par | Datu avots vai
ievieSanas uzraudzibu iegiiSanas metode
lestades pamatfunkciju istenosana: Direktors un attiecigas | Gada darba plani
« Stratégija, nozaru politikas un darba | jomas direktora vietnieki, )
_ _ - o L ... | Gada atskaites un
planos paredzeto pasakumu ievieSana | struktirvienibu vaditaji L
o et . . gada publiskais
noteiktaja laika sasniedz vismaz 75%. ~
parskats
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savas kompetences
ietvaros
Piedavajums, ta kvalitate un apmeklétaju | Direktora vietnieks | Gada atskaites un
Serviss: zinatniskaja darba gada publiskais
e Jeviesti jauni pakalpojumi stratégija parskats

definétaja apjoma un nodroSinats muzeja
apmekl&juma pieaugums par 20%

Izglitibas
komunikacijas

un

Muzeja apmeklétaju

e Apmekl&taju un partneru apmierinatiba | departamenta vaditajs anketeSana
ar pakalpojuma kvalitati, sadarbibu un
komunikaciju ir ar pieaugo$u tendenci
Darbinieku  kvalifikacijas un  motivacijas | Direktora vietnieks | Darbinieku
pilnveides  pasakumi  muzeja  ilgtspéjas | zinatniskaja darba anketg€Sanu dati,
nodrosindsanai: darbinieku seminaru
e Istenotas ieksgjas komunikacijas | Direktora vietnieks | izvertejums
aktivitates (informacijas aprite, regulari | administrativaja un
darbseminari); nodarbinato | saimniecibas darba NEVIS Véﬂééanag
apmierinatiba ar darba vidi, ieksgjo o sistéma iegitie dati
sadarbbu un komunikaciju ir ar Admlmstraﬁvés nodalas (tSk .darblnleku
pieaugosu tendenci vaditajs 1n§11v1d}1 ﬁhe'
priekslikumi NEVIS)
e Istenotas regularas pieredzes apmainas, o
starptautiskds sadarbibas pasakumi un G_ada publiskais
atbalsts celsanai parskats

kvalifikacijas un
izglitibas pasakumiem, t.sk. promocijai;
nodarbinato apmierinatiba ar iesp&jam
profesionalas kvalifikacijas celSanai ir ar
pieaugosu tendenci

e NoveérSamas personala mainibas Itmenis
neparsniedz 10% gada

e Vidgja atlidziba iestades darbiniekiem
sasniedz vismaz 71,23% no valsts
parvaldes atlidzibas sisteémas algu skalas
viduspunkta; veikta individuala
veértéSana atalgojuma noteikSanai

Latvijas Nacionala véstures muzeja
direktors

Arnis Radins
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